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Qliktechs chef blir

aktiv riskkapitalist

Mjukvaruféretaget Qliktechs tidigare vd
Mans Hultman startar en riskkapitalfond

tillsammans med tre av sina tidigare kolle- - 2]

ger.

Affarsidén &r att vara mycket mer opera-
tivi portfdljbolagen an andra fonder och

riskkapitalister.

Den nya fonden Zobito startar
med ettkapital pi 50 miljoner
dollar, motsvarande 330 mil-
jonerkronor. 80 Mkr kommer
fran grundarna och resten ska
tasin frén externa investerare.
Grundaren Mins Hultman
sdgerattmanmedvetetharen
mindre fond 4n de stora risk-
kapitalisterna.

"Vi ska inte gd in som
storsta investerare i bolagen.
For oss kommer en normal
investering att vara mellan
5 miljoner och 25 miljoner
kronor”, sager han.

. “Var styrka fr att vi kan g
in operativt i foretagen och
hjilpa dem att hitta processer
58 att de kan viixa?

En kontinuerlig process
Deflestariskkapitalbolag bru-
kar beromma sig av att vara
engagerade i portfoljbolagen
och tillfora virdefull kompe-
tens. Men enligt Méns Hult-
man girs merparten av det
arbetet pd fyra timmar linga
styrelsemdten max  Atta
ginger per ir.

"Det ricker inte, Det riacker
inte ens attha ett strategiméte
under en halv dag och gi
igenom hur  séljprocesserna
kan forbattras. Duméastearbeta
kontinuerligt med foretagen”

Méns Hultman var vd och
ordforande for Qliktech, som
utvecklar mjukvara for affirs-
analys, mellan ren 2004 och
2009. Bolagetvixteda frinen
forsiljning pa cirka 15 Mkr till
dver 1 miljard kronor.

Med sig har han bland
andra Magnus Lindhe, Jonas
Nachmanson och Markus
Roithmeier, som alla hade

positioner inom foretagets
siljorganisation.

Den enda i ledningen som
inte hararbetat pd Qliktech ir
den tidigare forvaltaren Jens
Schrdder.

Méns Hultman tar séljpro-
cessersom ett typexempel dar
han och hans team tiinker “ha
fingrarna i syltburken”

”1smaé foretag skiter entre-
prendren allt sdljarbete sjilv.
Problemen uppkommer nir
man anstiller fyra fem séljare
och de &r ute och triffar
kunderna med var sin vision
och var sitt budskap ll
lunden. De flesta under-
skattar vad som krivs for att
bygga en effektiv organisation
med ett gemensamt mél. Det
kan vi hjdlpa till med?”

Kréver mycket arhete
Mans Hultman medger att
Zobito har en mycket mer
arbetskrivande modell in
konkurrenterna, och att det
siitter ett tak pa hur minga
bolag man kan investera i.
Han tror att varje partner kan
engagera sig i maximalt tre
eller fyra bolag.

”Men allt handlar inte om
attmaximerainkomsterna for
oss deldgare. Det finns annat
som #r viktigt i livet ocksa.”

Zobito ralmar med attgora
sammanlagt 15 investeringar
i svenska och europeiska
teknikforetag. En av de forsta
irdetsvenskainternetannon-
seringsforetaget Qwaya, dir
fonden har gittin med 7 Mkr.
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AKTIV AGARE. Mans Hultman, tidigare vd och ordforande fér

Qliktech, tdnker ta en aktiv roll i de bolag dr riskkapitalfonden
Zobito gar in. "Du maste arbeta kontinuerligt med foretagen”,

sdger han.
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Varidshanken stottar svensk doldis

Varldsbanken investerar
160 miljoner kronor i det
svenska miljoteknikféreta-
get Flexenclosure tillsam-
mans med Industrifonden
och Andra AP-fonden.

Pengarna ska anvindas
for att femdubbla bola-
gets storlek.

Det #r Virldsbankens finans-
institut IFC som gar in med
80 Mkr i Flexenclosure. Bola-
get tllverkar avancerade
energildsningar for telekom-
och it-utrustning i utveck-
lingsldnder.

Bland kunderna finns tele-
komoperatérer som behover
stromforsorjning till bassta-

tioner i omrdden med déliga
eller obefintliga elnat.

"IFC har sett att vira pro-
dukter passar vildigt vil for
attutvecklaldnderiAfrikaoch
Sydostasien, ddrtillgngen pa
elstrém dr ett stort problem
nir man ska bygga ut mobil-
nat”, siger Flexenclosures vd
David King.

Forutom IFCinvesterar stat-
liga industrifonden och andra
AP-fonden cirka 40 Mlkx var
i Flexenclosure. Industrifon-
den harvaritmed som deléigare
iforetaget sedan 2007,

"Behovet av effektivare
energilosningar for att driva
basstationer 6kar hela tiden,
eftersom utbyggnaden av

niten ofta sker i omriden dir
infrastrukturen dr begrin-
sad”, siger Industrifondens
ansvarige Tore Tolke.

Oként for de flesta

Flexenclosure 4r en doldis i
den svenska telekomsektorn,
men for operatorer och tele-
komleverantirer ir foretaget
vilkant. I styrelsen sitter
bland andra Ericssons tidi-
gare strategichef Torbjtrn
Nilsson och Tele 2:s forra ord-

forande Bruce Grant.

Bolaget omsatte forra iret
drygt 60 Mkr. Det var enligt
David King ett svagt ir efter
att man legat pi omkring
100 Mkr de senaste &ren. I ir

hoppas han nd en forsiljning
pé cirka 200 Mkr.

”Jag tror att det 4r majligt
for oss att bli ett miljardfore-
tag inom fem é&r. Men redan
under nista arrakmarjag med
att vi ska viinda resultatet till
vinst”, sdger han.

Flexenclosure har tvi pro-
dukdinjer. Den ena ir strom-
forsdrjning forbasstationer. De
drivsvanligen avsolenergieller
vindkraft, dir Flexenclosures
styrka ir ettintelligent styrsys-
tem som minskar behovet av
diesel som energildilla med
upp till 90 procent. De andra
produkterna &r prefabricerade
datahallar.
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